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KE HOACH

San xuit kinh doanh va diu tw phat trién nim 2020

(Ké’ hoach san xudt kinh doanh va déu tw pfza't trién ndm 2020 dd dwoc Hpi dé‘ng
thanh vién phé duyét tai Cong van so 25/BB-HDTV ngay 05/5/2020)

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT
TRIEN NAM 2019:

1. Tinh hinh thye hién ndm 2019:

Bon vi tinh: Triéu dong

Ké hoach nim 2019 Thure hién ndm 2019 So sénh
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1 !Doanh thu 576,379 576,379 572.568 572.568 9% /] 2, C%%;
1.} |Doanh thu cho thué nha thusc SHNN 394.480 394.480 408229 408.229 103% u"" PMT‘ T!\it\:g
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1.2 |Doanh thu cho thué nha kinh doanh céng ty 181.899 181.899 164.339 164.339 90%
-+Nha kinh doanh 117.998 117.998 110.372 110372 94%
+Xay dung chéng méi thiét ké, v& hién trang 20.815 20,815 22.305 22,305 107%
+Hoat dong ti chinh 16.506 16.506 5919 5919 36%
+Thu nhip khic 26.580 26.580 25.742 25.742 ¥7%
2 |Céc khodn gidm trir doanh thu
3 |Lgi nhuja trude cthué (132.883) 126.329 (85.998) 133.374 106%
4 |Thué vi ngp ngan sich nhi mrée ° 644.995 445,724 562.234 423.017 95%
41 [Tén thus dit 549.612 272.831 507,137 287.764 105%
+ Phai ndp trong nam 272.831 272.831 287764 287764 105%
+ Truy thu cac niam trudgc 276,781 219.373 -

' B4o c4o tai chinh nam 2019 cia HMTC dugc kiém todn bai Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van Chuan Viét.

? Puge tinh trén sb liéu bao cdo kiém toan nim 2019, sau khi trir cac khoan phai nép khac va thué thu nhap c4
nhén.



1.1. Doanh thu:

Doanh thu hoat déng cho thué nha thudc sé hiru nha nuwée (chiém
71% tong doanh thu): Doanh thu thic hién nam 2019 1a 408,229 ty dong, dat
103% so véi ké hoach nam 2019. Trong d6:

Nha kinh doanh (chiém 93% doanh thu cho thué nha s& hiru nha nudc):
Doanh thu thuc hién 1a 379,358 ty déng, dat 100% so v&i ké hoach nam 2019.

Nha & (chiém 7% doanh thu cho thué nha s& hitu nha nudc): Doanh thu
thwc hién la 27,541 ty dé)ng, dat 171%% so voi ké hoach ndm 2019.

Doanh thu khac thuc hién ndam 2019 1a 1,330 ty déng, thu tién phat do

cham ndp tién thué nha thudc so hiru nha nude.

Doanh thu hoat dong kinh doanh céng ty (chiém 29% téng doanh
thu):

Doanh thu thuc hién nim 2019 1a 164,339 ty dong, dat 90% so voi ké
hoach. Trong do:

Nha kinh doanh do Céng ty dau tr xay dung (chiém 67% doanh thu hoat
dong kinh doanh Coéng ty): Doanh thu thyc hién la 110,372 ty déng, dat 94% so
v6i ké hoach nam 2019,

Hoat déng xay dung, chéng mdi, thiét ké, vé& hién trang (chiém 14%
doanh thu hoat dong kinh doanh Cong ty): Doanh thu thuc hién la 22,305 ty
df‘)ng, dat 107% so véi ké hoach nam 2019. Doanh thu duoc ghi nhan to hoat
dong san xuét kinh doanh chinh va khéng bao gdm hoat dong tai chinh cia Xi
nghiép truc thudc.

Hoat dgng tai chinh (chiém 4% doanh thu hoat déng kinh doanh
Céng ty): Doanh thu thuc hién la 5,919 ty déng, dat 36% so vdi ké hoach nam
2019. Céng ty chua thuc hién thodi vén dau tu tai Ngan hang Thuong mai b
phén phat trién TP.HCM (HDBank). Doanh thu hoat dong tai chinh bao gdm: i
tién giri ngan hang 1a 0,331 ty déng va lgi nhuan tir hoat dong lién doanh cia
Cong ty Lién doanh Cin hd cong vién Nguyén Du la 5,588 ty dong.

Doanh thu khac (chiém 16% doanh thu tir hoat dong kinh doanh Céng tv):
Doanh thu thuc hién 1a 25,742 ty déng, dat 97% so véi ké hoach nim 2019.
Doanh thu chi yéu 1a thu hé tién dién, nudc cia khach hang thué nha kinh
doanh ctua Coéng ty.



1.2. L¢i nhuin trueéc thué thwe hién nim 2019:

- Trudng hop khong bao gbém truy thu tién thué dat cac nam trude: Loi
nhuén truéce thué 1a 133,375 ty dong, dat 106% so v6i ké hoach dé ra.

- Truomg hop bao gdm truy thu tién thué dit cac nim trrde: Loi nhuén
trude thué 1a am 85,998 ty ddng (Tién thué dit phat sinh trong ndm 2019 1a
287,764 ty ddng va truy thu tién thué dit cac niam trude 14 219,373 ty ddng).

1.3. Thué va cic khoan nép ngin sach thwe hién nim 2019:

- Truomg hop khong bao gém truy thu tién thué dit cac nam trude: Cac
khoan ndp ngan sach la 423,017 ty ddng, dat 95% so vdi ké hoach dé ra.

- Trudng hop bao gbém chi phi tién thué dit phat sinh nam 2019 1a
287,764 ty dong va truy thu tién thué dit cdc nim trude 13 219,373 ty dong: Cac
khoan ndp ngan sach 1a 562,234 ty ddng, dat 87% so voi ké hoach dé& ra.

2. Cong tic cd phin hoa:

Cin o Quyét dinh s6 26/2016/QD-TTg ngay 15/8/2019 ctia Thi tudng
Chinh phu vé phé duyét danh muc doanh nghiép thue hién ¢6 phén hoa thi Cong
ty khéng c6 tén trong danh muc doanh nghiép thuc hién cb phin hoa dén hét
niam 2020. Do vdy cho dén nay Céng ty van chua ¢6 chu truong thuc hién ¢

phén hoa.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT
TRIEN NAM 2020:

1. Muc tiéu:

- Phat trién hoat dong kinh doanh theo huéng 6n dinh, bén ving, cung cb
va phat trién hinh anh, thuong hiéu, uy tin ciia Cong ty trén thi trudng.

- Thurc hién cdng tac quan ly va ban nha thudc s¢ hiru nha nuée theo dung
quy dinh.

- Nang cao hiéu qua hoat dong lién doanh, lién két cac du an cua Cong ty.
2. Nhiém vu:
- Pam bao hoan thanh céc chi tiéu ké hoach tai chinh nam 2020.

- Ddm bao chim lo tét doi séng ctia Ngudi lao dong.
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- Piy manh céi cach hanh chinh, ting cudng img dung cong nghé thong
tin trong quéan 1y diéu hanh.

3. Ké hoach san xuat kinh deanh:

3.1. Ké hoach chi tiéu san heong chinh:

- Thuc hién tiép nhén, cho thué nha thudc s& hiru nha nudc theo ding quy
dinh hién hanh.

- Ky méi, gia han cac hop déng thué nha dung thoi han.

- Kiém tra nguén nha dang quan ly dé dam bao viéc sir dung nha dung dbi
twong duge thué. Duy tu, sira chita ngudn nha thude so hiru nha nuée nhim dap

ung nhu cau st dung cua hd dan, don vi thué.

- Ra soat cac du an co6 tinh kha thi, hiéu qua dé hoan tat thu tuc chuin bi
dau tu dé trién khai thuc hién du an .

3.2. Ké hoach va két qud sdn xudt kinh doanh nam 2020:

Cac chi tiéu tai chinh nadm 2020 nhur sau:

Don vi tinh: Trieu ding

, s m Ké hoach

STT Cac chi tieu nim 2020
1 |Doanh thu 579.579
2 |Loi nhun trude thué 148.678
3 |Thué va ndp ngan sach nha nude 454.217

II1. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN:

1. Giai phap vé tai chinh:

- Quan ly tai chinh chat ché, dung quy dinh, nang cao hi¢u qua céng tac
tai chinh, ké toan clia cac don vi truc thude.

- Theo ddi cong ng dé c6 hudmg xir ly ddi voi cac khach hang cham thanh

toan tién thué nha, tdng cuong cong tic thu tién thué nha, thu ng tdn dong.
- Quan ly, theo doi hoat dong cua cac lién doanh, lién két, hop tac dau tu.
- Thure hién céng tac Quyét toan thué, tai chinh nim 2018, nim 2019.

- Tiép tuc viéc thoai héa vén dau tu tai chinh tai Ngan hang Thuong mai
cb phan phat trién thanh phé H Chi Minh (HDB) theo diing quy dinh.



2. Giai phap vé san xuit:

- T4p trung cung cb, ning cao hiéu qua hoat dong cua cac Xi nghiép truc
thudc, phat huy thé manh cia tirng Xi nghiép.

- Pam bao trién khai thyuc hién cac du an dung tién d6, dat chit luong dé
som dua vao khai thac, st dung.

3. Giai phap vé nguén nhén luc:

- Dao tao ning cao trinh d6 quan ly, chuyén mén, nghiép vu nhim nang
cao vai tro diéu hanh va hiéu qua san xuat kinh doanh trong thdi gian toi.

4. Giai phap vé cong nghé - ky thuit:

Piy manh tmg dung cong nghé thong tin trong cong tac chuyén mén, huu
trit hd so, xay dung phan mém quan 1y gitta cdc Phong, ban va xi nghiép.

5. Giai phap vé quan 1y va diéu hanh:

- Trién khai thue hién Quy ché dén chi & co s&, dam bao thuc hién tét cac
quy dinh caa phap luét vé lao dong.

- Thuc hién cdng tac kiém tra, gidm sat chat ché va danh gia hiéu qua hoat
dong san xuét kinh doanh dinh ky hang thang.

- Xay dung b may co chu td chirc Cong ty tinh gon va hiéu qua, phu hop
vol dinh hudng phat trién cia Cong ty, danh gia ket qua thuc hién cong viéce
hiéu qua, ndng suit va chat lugng céng viéc cua nguoi lao dong.

- Thuc hién nghiém céc quy dinh vé quan 1y can bg, quan 1y lao ddng.
dam bao viéc 1am nang cao doi sdng ngudi lao dong./ "V“*‘//
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